
  

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

!ǳŦ ŘŜǊ aƻǘƘŜ ос 

омтмм [ǳƘŘŜƴ 

¢ŜƭΦΥ лртннκфлрллст 

9-aŀƛƭΥ ǾƻǊǎƛǘȊϪŘǾƳō-ƴŘǎΦŘŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ 

нлно 

.ƛƭŘΥ 5±a. bŘǎΦ  



н 

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ нлно 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

 

 

мΦ  !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ 

нΦ  wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ 

оΦ  ±ŜǊŜƛƴǎƻǊƎŀƴŜ 

пΦ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǎŜƴ 

рΦ  ±ŜǊōŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ 

сΦ  DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

тΦ  YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

уΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ {ǇŜƴŘŜƴ 

фΦ  LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

млΦ  ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ммΦ  mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

мнΦ  tǊƻƧŜƪǘŜ 

моΦ  ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŅƴŜ 

мпΦ  {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘ 

 

 

  

   

 

 5ŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿΣ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ ƛƳ WŀƘǊ нлноΣ ƛƘǊŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊŜƳƛǳƳǎ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

 



о 

мΦ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ 

 

мΦм  ±ŜǊŜƛƴǎƴŀƳŜ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ - [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘπ

ǎŜƴ ŜΦ ±ΦάΣ ƪǳǊȊ 5±a. - [± bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ ƎŜƴŀƴƴǘΦ DŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŀƳ млΦ Wǳƴƛ мфуфΦ 

 

мΦн  ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ {ǇƻƴŘȅƭƛǝǎ ŀƴƪȅπ

ƭƻǎŀƴǎ όaƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿύ ƻŘŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ό{ǇƻƴŘȅƭƻ-

ŀǊǘƘǊƛǝŘŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊπ

ǎŜƭōŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 

нΦ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ 

 

нΦм  {ƛǘȊΣ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘΣ {ǘŜǳŜǊƴǳƳƳŜǊ 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ [ǳƘŘŜƴΦ 9ƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜƛƳ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ {ǘŀŘǘƘŀπ

ƎŜƴΣ wŜƎƛǎǘŜǊ bǊΦ ±w нлллофΣ  

DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎƪŜƛǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ CƛƴŀƴȊŀƳǘ {ǘŀŘǘƘŀƎŜƴΣ {ǘŜǳŜǊƴǳƳƳŜǊ ппκнллκрплнр  

 

нΦн  CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ 

CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ нрΦлуΦнлнмΣ CƛƴŀƴȊŀƳǘ {ǘŀŘǘƘŀƎŜƴ 

 

оΦ ±ŜǊŜƛƴǎƻǊƎŀƴŜ 

 

оΦм  5ƛŜ hǊƎŀƴŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ ǎƛƴŘΥ  

¶ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  

¶ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ  

¶ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ нс .D.  

 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜǎǘŜƘǘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƻƴŘȅƭƻŀǊǘƘǊƛǝǎΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ нс .D. Ƴǳǎǎ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇƻƴŘȅƭƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  

 

оΦн  5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎΥ  

¶ ŘŜƳκŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ  

¶ ŘŜƳκŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ  

¶ ŘŜƳκŘŜǊ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴΣ  

¶ ŘŜƳκŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊκƛƴ  

¶ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ  



п {ǘŀƴŘ Wǳƭƛ нлно 

оΦо  DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ .D. Ϡнс 

CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ 

±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ǎǘŜƭƭŜΣ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ 

aŀǊǝƴŀ LǊǊƎŀƴƎ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ .D. Ϡнс 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǎǎŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ .ŜǊŀ- 

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ  

ŀƭƭŜƴ tǊŜǎǎŜƻǊƎŀƴŜƴΣ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ 

5ƛŜǘƳŀǊ hŜƭƳŀƴƴ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ .D. Ϡнс 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŜǎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜΣ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ CƛƴŀƴȊōŜƘǀǊŘŜƴΣ {ǘŜƭƭǾΦ {ŎƘǊƛƊπ

ŦǸƘǊŜǊΣ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ 

YŀǘƘǊƛƴ wŜƛƴǎŎƘ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΣ ²ŜōƳŀǎǘŜǊƛƴ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎŜƴΣ !ǊŎƘƛǾǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ǳƴŘ tǊŜǎǎŜōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ tƅŜƎŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎΦ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘΦΣ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ƎŜƳŅǖ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ 

¦ǿŜ {ŎƘƛŎƪŜ 

.ŜƛǊŀǘ м 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŦǊŀƎŜƴ 

Ȋǳ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪŜƴΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳΦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪŜƴ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ

ǿŜǊōǳƴƎΣ wŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ 5ŜǊ {ŀǘȊǳƴƎΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǎ 

DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎΣ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘǎΣ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ /ƘǊƻπ

ƴƛƪΣ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƊŜǊΣ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ  

aŀǊƎǊŜǘ hŜƭƳŀƴƴ 

.ŜƛǊŀǘ нΣ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪΣ Σ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

hǊƎΦ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ CǊŀǳŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪΣ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎπ

ƪǊŜƛǎŜƴΣ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ 

Wǳǧŀ {ŎƘƳƛŘǘ-IŀǳǎŎƘƛƭŘǘ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ {ǘŜƭƭΦ ²ŜōƳŀǎǘŜǊƛƴ  

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŦǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊΣ 95±Σ ±ƻǊŘǊǳŎƪǿŜǎŜƴ 9ȄŎŜƭΣ aƛǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ IƻƳŜǇŀƎŜΣ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ 

{ƻƴƧŀ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

.ŜƛǊŀǘ о 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΦ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ±ƻǊƎŀōŜ .!w  

9ƭƪŜ YǊŜǘƘ  

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

.ǸǊƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŎƘǊƛƊǾŜǊƪŜƘǊΣ ±ŜǊǿŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴΣ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

IŜƛƪŜ ²ŀƘƭƳŀƴƴ 

{ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

.ǸǊƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŎƘǊƛƊǾŜǊƪŜƘǊΣ ±ŜǊǿŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴΣ  

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ  

DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 



р 

оΦп  {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ 5±a.-[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ ŘŜƳ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎπ

ǘŜǊΣ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ .ŜƛǎƛǘȊŜǊκƛƴƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƭŜƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŦŜǎǘΣ ǊŜƎŜƭǘ ŀƴ ƛƘƴ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ 

ǳƴŘ ǘǊƛƍ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜΣ ǾŜǊōŀƴŘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5±a.-

.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƛƴ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ [ǳƘŘŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭπ

ƭŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ 

5ŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ оу ǀǊǘƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

пΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǎŜƴ  

пΦм  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

мΦутл     5±a.- aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘΥ 

¶    унп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

¶    умп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

¶      ур CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 

¶    мпт CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦн .ŜƛǘǊŀƎǎǿŜǎŜƴ 

5ŜǊ [± bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜǊƘŜōǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ [± ǎƛƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊπ

ōŀƴŘΦ ²ƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .± ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎǊǸŎƪƅǳǎǎΦ 



с 

рΦ ±ŜǊōŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ 

 5ŜǊ tŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

 .{b bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

 wƘŜǳƳŀ-[ƛƎŀ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

 wƘŜǳƳŀƴŜǘȊǿŜǊƪ ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘ - .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ ŜΦ ±Φ 

 wƘŜǳƳŀƴŜǘȊ ²ŜǎŜǊ-9Ƴǎ-{ŀƴŘŜ ŜΦ ±Φ 

сΦ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

сΦм  [ŀƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ 

 [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

 !ǳŦ ŘŜǊ aƻǘƘŜ ос 

 омтмм [ǳƘŘŜƴ 

 ¢ŜƭΦΥ лртнн флрллстΣ CŀȄΥ лртнн фунпммΣ  

9-aŀƛƭΥ ǾƻǊǎƛǘȊϪŘǾƳō-ƴŘǎΦŘŜ 

сΦн  [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

 wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ !ǳŦ ŘŜǊ aƻǘƘŜ осΣ омтмм [ǳƘŘŜƴ 

сΦо  aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

 9ƭƪŜ YǊŜǘƘ ǳƴŘ IŜƛƪŜ ²ŀƘƭƳŀƴƴ 

тΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ  

тΦм  YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ нлно  

 !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ 

5ƛŜ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ нлно ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ŀƴΦ 5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ Yƻƴπ

ǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ /ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪ hƭŘŜƴōǳǊƎ  ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎ-[ƛǇǇŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƴŀƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ αwŜŎƘƴǳƴƎ ƭŜπ

ƎŜƴάΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ϡ нрф .D.Φ 

 

αwŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎά ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

ω 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ǳƴŘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦȊŜƛŎƘƴŜƴΣ 

ω ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ 

ω ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

  YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ω ŘƛŜ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ DŜƭŘōŜ-

  ǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴȊǳŦǸƎŜƴΣ 

ω ŘƛŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴȊǳŦǸƎŜƴ 



т 


