
  

 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ ŀō нлмр 

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 



н 

 

 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ Ϧ/ƘǊƻƴƛƪ 5±a. [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦϦ 

 

α/ƘǊƻƴƛƪά ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘ α/ƘǊƻƴƻǎάΣ Řŀǎ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ αŘƛŜ ½Ŝƛǘά ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ƻƘƴŜ !ƴŦŀƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 9ƴŘŜΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘŀōǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴǎ ƛǎǘ ǎƻ 

ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛƴȊƛƎ ǿƛŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŜƴǎŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 

5ƛŜǎŜ /ƘǊƻƴƛƪ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿΣ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 

bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴΣ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƻōƧŜƪǝǾ ǳƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ōŜǿŜǊπ

ǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ōǀǎŜǊ !ōǎƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

!ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƳ .ŀƴŘ м ǳƴŘ .ŀƴŘ н ŘŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ .ŀƴŘ о ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǝŜǊǘΦ 

!ƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘΦ  

 

wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ      [ǳƘŘŜƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ ¦ǿŜ {ŎƘƛŎƪŜΣ bƻǊŘŜƴƘŀƳ  



о 

 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

/ƘǊƻƴƛƪ нлмр {ŜƛǘŜ п - р 

/ƘǊƻƴƛƪ нлмс {ŜƛǘŜ с - ф 

/ƘǊƻƴƛƪ нлмт {ŜƛǘŜ мл - мо 

/ƘǊƻƴƛƪ нлму {ŜƛǘŜ мп - нн 

/ƘǊƻƴƛƪ нлмф {ŜƛǘŜ но - нт 

/ƘǊƻƴƛƪ нлнл {ŜƛǘŜ ну - он 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



п 

 

DŜƳŅǖ Ϡолн {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ± ό{D. ±ύ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎŜǊ ŀō мΦ WŀƴǳŀǊ нлмр 

όǳΦ ŀΦ ŘƛŜ 5±a. DǊǳǇǇŜƴύ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ όαŜ !άύ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 

 

9ǊǎǘŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ноΦлмΦнлмр - нрΦлмΦнлмр ƛƳ aŜǊŎǳǊŜ IƻǘŜƭ ϧ 

//² ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜΦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀƘƭŜƴ 

нлмрΦ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ tŀǇƛŜǊ нлнл ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ [±Φ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ  

 

нсΦaƛǘƎƭƛŜŘŜǊκ-5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ƛƳ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƳǳǎŜπ

ǳƳ ƛƴ .ǸŎƪŜōǳǊƎΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ моΦ Wǳƴƛ ƛƴ 

DǀǩƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƎƻƭŘŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

мн ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ  5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǘŜƛƭΦ 

 

 

 

CǊŀǳŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 5wY [ŀƴŘŜǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘΦ 5ŀǎ !ǊōŜƛǘǎǘƘŜƳŀ ǿŀǊ 

α.ŜŎƘǘŜǊŜǿ - ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ bŜōŜƴǎŀŎƘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά ŀƴ ŘŜǊ нр CǊŀǳŜƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

лмΦ лмΦ нлмр 

 

 

 

ноΦ лмΦ нлмр 

 

 

 

 

 

нмΦлоΦ нлмр  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моΦлсΦ нлмр  

 

 

 

 

 

ммΦκмнΦ Wǳƭƛ нлмр 

 

нлмр 

5ŜǊ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾΦƭΦ aŀǊƎǊŜǘ hŜƭƳŀƴƴΣ .ŜƛǊŀǘΤ ¦ǿŜ {ŎƘƛŎƪŜΣ .ŜƛǊŀǘΤ YŀǘƘǊƛƴ wŜƛƴǎŎƘΣ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΤ 

{ǘŜũŜƴ WƻƴƴŜŎƪΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΤ tŜǘǊŀ CǳƘǊƳŀƴƻǿǎƪƛΣ .ŜƛǊŀǘΤ Iŀƴǎ-5ƛŜǘŜǊ ²ƛŜƎŜǊǎΣ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊΤ wǸŘƛƎŜǊ 

{ŎƘƳƛŘǘΤ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΤ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ 5ǊƛŜƭǎΣ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΦ  



р 

 

мтΦκмуΦ Wǳƭƛ нлмр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ноΦκнрΦhƪǘΦ нлмр 

 

 

омΦ мнΦ нлмр 

DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŜ Ƴƛǘ тн ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ aƻŘǳƭ р 

.ŜǊŀǘǳƴƎΦ 

 

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ αWǳƴƎŜƴ .ŜŎƘǘŜǊŜǿƭŜǊά 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜũŜƴ WƻƴƴŜŎƪ  ƛƴ .ŀŘ 9ƛƭǎŜƴ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊΦ αŜŀǘ ŦǊŜǎƘ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜǧŜǊά ǿŀǊ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǘƘŜƳŀΦ 

 

DŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!½IΦ 9ƛƴŜ !ƪǝƻƴ  CƻƭŘŜǊ нлмр ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǊōǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ мп DǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴŦƻƭŘŜǊ ōŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ рм DǊǳǇǇŜƴΦ 

нΦмфс    5±a.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘΥ 
¶ мΦлрр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 
¶    улс aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 
¶      фл    CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 
¶    мрр   CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 
¶      от  .ŜƛǘǊŀƎǎŦǊŜƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ 
 

нлмр 

DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ нлмр ƛƴ {ǇǊƛƴƎŜ 



с 

 

9ǊǎǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ όbǊΦ фсύ нлмс  

{ƛǘȊǳƴƎ мнΦлнΦнлмс - моΦлнΦнлмс ƛƳ aŜǊŎǳǊŜ IƻǘŜƭ ϧ //² ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜΦ  

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΥ !ōπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !½IΤ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΤΤ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴŦƻƭŘŜǊ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ нлмсΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ моф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƭƛŜŦ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜ ŀōΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ Ŝǎ ƪǸƴƊƛƎ ƛƳƳŜǊ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿƛǊŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ǎƛŜƘǘ wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ-5ƛŜǘŜǊ ²ƛŜƎŜǊǎ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǿǳǊŦ нлмсκмтΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ-.ǳŘƎŜǘ ƴǳǊ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΤ ōŜƛ ȊǿŜƛ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎŜƛ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ƻƭƛŘƛǘŅǘ 

ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ƳǸƘǎŀƳŜǊ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊƭŀƎŜ нлмсκмт Ƴƛǘ 

ȊǿŜƛ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ  

 

½ǿŜƛǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ όbǊΦ фтύ ŀƳ тΦκуΦ !ǇǊƛƭ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ tƭŀƴǳƴƎ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ нлмс ƴŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎǎǇƻǊǘΦΤ ƴŜǳŜǎ ²ŜǊōŜƳŀǘŜǊƛŀƭ όCƻƭŘŜǊύ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΦ 

 

 

 

 

 

мнΦκмоΦ CŜōǊΦ нлмс 

 

 

 

 

 

мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦκуΦ !ǇǊƛƭ нлмс 

нлмс 

.ƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 



т 

 

лпΦ Wǳƴƛ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΦ Wǳƴƛ нлмс 

 

wƘŜǳƳŀǘŀƎ ƛƴ .ŀŘ 9ƛƭǎŜƴ 

!Ƴ лпΦлсΦнлмс ŦŀƴŘ ƛƳ CǸǊǎǘŜƴƘƻŦ ŘŜǎ wŜƘŀ-½ŜƴǘǊǳƳǎ .ŀŘ 9ƛƭǎŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 

wƘŜǳƳŀǘŀƎ ǎǘŀǧΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αaƻǊōǳǎ 

.ŜŎƘǘŜǊŜǿάΦ .ŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŎŀΦ мрл DŅǎǘŜ ŘǳǊŎƘ 5ǊΦ ¦ǿŜ tƻƭƭƴŀǳΣ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 

ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ wŜƘŀ-½ŜƴǘǊǳƳǎ .ŀŘ 9ƛƭǎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±ΦΣ wǸŘƛƎŜǊ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ϦaƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ - IƛƭŦŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜϦ ǎŜƛƴŜƴ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ ōƛǎ ȊǳǊ  DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5±a.Φ 

 

.ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǿŀƘƭ ƛƴ  bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳΣ {ŀǘȊǳƴƎΣ .ŜƛǘǊŀƎǎπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ǿŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊκƛƴƴŜƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ  

CǊƛǎŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŜǊ ƴŜǳŜ όŀƭǘŜύ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘ Σ оΦ ǾΦ ƭΦ wǸŘƛƎŜǊ  {ŎƘƳƛŘǘΣ тΦ Ǿ ΦƭΦ aŀǊǝƴŀ LǊǊƎŀƴƎ 

ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ нлмсΦ 5ŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ мн 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǿŜǊǊƴ ōŜƛ {ŎƘǿŜƛƴŦǳǊǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

!Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ Řŀǎǎ wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ LǊǊƎŀƴƎ ŀƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ  

нлмс 

wƘŜǳƳŀǘŀƎ нлмс ƛƴ .ŀŘ 9ƛƭǎŜƴΣ 5±a.-{ǘŀƴŘōŜǘǊŜǳŜǊ Iŀƴǎ-DŜǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ IŜƛƪŜ ²ŀƘƭƳŀƴƴ 



у 

 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ α!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊά 

5ŀǎ wŜƘŀ ½ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘ 9ƛƭǎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ лтΦ Wǳƴƛ нлмс ŀƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 

α!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊάΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ŜΦ±Φ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǘƭƛŎƘŜƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ ŘƛŜ ŀƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ  

 

CǊŀǳŜƴǎŜƳƛƴŀǊ  

α{h{-CǊŀǳŜƴƘŜǊȊŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊά ǾƻƳ луΦлтΦ-млΦлтΦнлмс  

ƛƳ 9ǾΦ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ wŀǎǘŜŘŜΦ 
 

DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ŦŀƴŘ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ ǎǘŀǧΦ 

9ǎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ фн DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊκƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻƳ мнΦ - моΦ !ǳƎǳǎǘΦ ¦ƴπ

ǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-

IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ !ǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊ 

ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  

bŜǳŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 

5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ wǸŘƛπ

ƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳǇǇŜƴπ

ǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊπ

ōŀƴŘΣ 5ǊΦ aŀǊǝƴ DŜƘƭŜƴΣ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ hǎπ

ǘŜƻƭƻƎƛŜ 5±hΣ /ƘƛǊƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ bƻǜŀƭƭƳŜπ

ŘƛȊƛƴΣ wǀƴǘƎŜƴŘƛŀƎƴƻǎǝƪ {ƪŜƭŜǧΣ ¦ƭǘǊŀπ

ǎŎƘŀƭƭŘƛŀƎƴƻǎǝƪ 5ŜƎǳƳ LLΣ /ƘŜŦŀǊȊǘ ŘŜǊ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ hǎǘŜƻπ

ƭƻƎƛŜΣ Yƭƛƴƛƪ 5ŜǊ CǸǊǎǘŜƴƘƻŦΣ .ŀŘ tȅǊπ

ƳƻƴǘΦ   

лтΦ Wǳƴƛ нлмс 

 

 

 

 

 

 

луΦ-млΦ WǳƭΦ нлмс 

 

 
мнΦ-моΦ !ǳƎΦ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

мнΦ !ǳƎǳǎǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлмс 

5ǊΦ ƳŜŘΦ aŀǊǝƴ DŜƘƭŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜπ

ŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ  ǾƻǊΦ  

DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ нлмс ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 



ф 

 

мпΦ-мсΦ hƪǘΦ нлмс 

 

 

 

мпΦ-мсΦ hƪǘΦ нлмс 

 

 

омΦ 5ŜȊΦ нлмс 

5ǊƛǧŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ όbǊΦ фуύ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ tƭŀƴǳƴƎ ¢ŜǊƳƛƴŜ нлмтΤ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΤ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊŜƎŜπ

ƭǳƴƎΤ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴΤ bŜǳŜ «ōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ DǊǳǇπ

ǇŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [±Τ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ōŜƛ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴΣ Yŀǎπ

ǎŜƴōǳŎƘ нлмтΤ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎΦ 

WǳƎŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊ 

5ŀǎ WǳƎŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǧΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ у ¢b ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ {W DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪǸƴƊƛƎŜǊ WǳƎŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊŜ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ нлмт 

DŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмс ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛǎǘ Ǿƻƴ рм 

DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ пу DǊǳǇǇŜƴ ƎŜǎŎƘǊǳƳǇƊΦ CǸǊ нлмт ǎƻƭƭ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎπ

ŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ŜǊōŜŀƪǝƻƴΣ αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊōŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊά ǿƛǊŘ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмт ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ DŜƭŘǇǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ урлΦ- ϵ  ǿǳǊŘŜƴ 

ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ 

5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмс 

Lƴ ŘŜƴ DǊŀŬƪŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘ 

ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎǎǊǸŎƪƅǸǎǎŜƴ ό.ƛƭŘ мΣ пн҈ύ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜŎƪǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ нлмс ŜƛƴŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎΦ !ǳǎ .ƛƭŘ н ό!ǳǎƎŀōŜƴύ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴπ

ŘŜ ¢Ŝƛƭ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тс҈ύΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ όmũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ {ŜƳƛπ

ƴŀǊŜκCƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜκ.ǸǊƻΣ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ-κaƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ κ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘύ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳǘΦ   

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 
омΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΥ 

нΦмсо    5±a.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀǾƻƴ 
ǎƛƴŘΥ 
 
¶ мΦлоуaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 
¶    уфм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 
¶      уп  CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 
¶    мрл  CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 

нлмс 



мл 

 

9ǊǎǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ όbǊΦ ффύ ƛƴ .ŀŘ {ŀƭȊŘŜǜǳǊǘƘ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлмтκнлмуΦ tƭŀƴǳƴƎ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜπ

ƳƛƴŀǊ нлмтΦ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƘŀƴŘōǳŎƘΦ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǊπ

ōǳƴƎΦ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜ ŘŜǎ [± ǳƴŘ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΦ 

 

 

мллΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊŜǇǳƴƪǘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘŀǳƊǊƛǧǎΦ   

 

 

нуΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

 
 

!ǳǎ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴǎ ǊŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿΣ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ ŀƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ //² Ŝƛƴ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴōŀǳƳ ό/ŀǘŀƭǇŀύ ƎŜǇƅŀƴȊǘ Φ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ мср aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŀǳƳ ŘŜǎ //² ²ŀƭǎπ

ǊƻŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ ōŜƎǊǸǖǘΦ  

 

9ƛƴ [ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !Ǌǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ CǊŀǳ 5ǊΦ !ƴƴŜ CƭŜŎƪΣ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ŀǳǎ ŘŜǊ b5w-{ŜƴŘǳƴƎ α5ƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ-5ƻŎǎάΣ ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎπ

ǘƻǳǊΣ ǳƴǘŜǊōǊŀŎƘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ ½ǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αLƴƴƻǾŀǝǾŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōŜƛ ŜƴǘȊǸƴŘπ

ƭƛŎƘ- ǊƘŜǳƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴά ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ CǊŀǳ CƭŜŎƪ ŘǳǊŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Ǝŀō ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ α[ŜōŜƴΣ DŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŜƴάΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ ŀƴ α5ƻŎ CƭŜŎƪά Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

млΦ-мнΦ CŜōǊΦ 

нлмт 

 

 

 

 
 

омΦ aŅǊȊ нлмт 

 

 

 

 

мΦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

 

 

 

нлмт 



мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мрΦ aŀƛ нлмт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нмΦ Wǳƭƛ нлмт 

 

 

 

 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴΥ 

½ǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ Iŀƴǎ-

WƻŀŎƘƛƳ 5ǊƛŜƭǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ CǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ aŀǊǝƴŀ 

LǊǊƎŀƴƎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊŀǳŦƎŀōŜƴ ōŜǘǊŀǳǘ 

ǿǳǊŘŜΣ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎǎǎǝƳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜǊ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

±ƻǊǎǘŀƴŘ нлмт 

±ƻǊǎƛǘȊΣ wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ ǎǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊΣ aŀǊǝƴŀ LǊǊƎŀƴƎΣ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊΣ Iŀƴǎ-5ƛŜǘŜǊ 

²ƛŜƎŜǊǎΣ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΣ YŀǘƘǊƛƴ wŜƛƴǎŎƘΣ .ŜƛǊŀǘΣ tŜǘǊŀ CǳǊƳŀƴƻǿǎƪƛΣ aŀǊƎǊŜǘ hŜƭπ

Ƴŀƴƴ ǳƴŘ ¦ǿŜ {ŎƘƛŎƪŜ 

 

wƘŜǳƳŀōǳǎǘƻǳǊ нлмт 

5ƛŜ .ǳǎǘƻǳǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǾƻƳ 5±a. [ŀƴŘŜǎǾŜǊπ

ōŀƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ 5ǊƛŜƭǎΣ 

.ŜǊŀǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ǿŀǊ 

ǾƻƳ мрΦ aŀƛ ōƛǎ ȊǳƳ мфΦ aŀƛ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5±a. Ƴƛǘ ŘŜǊ wƘŜǳƳŀ .ǳǎǘƻǳǊ ǳƴπ

ǘŜǊǿŜƎǎΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ 

IŀƴƴƻǾŜǊΣ ¦ŜƭȊŜƴΣ [ǸƴŜōǳǊƎΣ ²ƛƭπ

ƘŜƭƳǎƘŀǾŜƴΣ ǳƴŘ [ŜŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ 

Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ 5ǊƛŜƭǎ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜƴΦ !Ƴ мтΦ 

ǳƴŘ муΦ aŀƛ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŘŀōŜƛ ǾƻƳ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ¦ǿŜ {ŎƘƛŎƪŜ ŀƴ 

ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜƴ .ǊŜƳŜǊǾǀǊŘŜΣ ±ŀǊŜƭ ǳƴŘ WŜǾŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƴ bƛŜƴōǳǊƎ 

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ǘŀƎǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ bƛŜƴōǳǊƎΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ǳƴŘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΦ 

 

 

нлмт 

.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлмт 



мн 

 

DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

±ƻƳ муΦ-нлΦ !ǳƎǳǎǘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ сл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ αǾŜǊΦŘƛ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ŀƎǳƴƎǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ²ŀƭǎǊƻŘŜά  ȊǳƳ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊΦ  

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ ȊǿŜƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇȫǎ 

α.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎǊŀǘƎŜōŜǊΥ ²ƛŜ ǎŀƎ ƛŎƘ Ŝǎ ƳŜƛƴŜƳ !ǊȊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴŘ 

ǿŀǎ ƛŎƘ ōǊŀǳŎƘΗά 

!ƭǎ wŜŦŜǊŜƴǘ ƭŜƛǘŜǘŜ 5ǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ ¢ŀŎǳǊƛ-{ǘǊŀǎǎŜǊ όbŜǇƘǊƻƭƻƎŜ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎŜύ ŘƛŜǎŜƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

αbŀŎƘŦƻƭƎŜǊŀǘƎŜōŜǊΥ ²ƛŜ ǎƻǊƎŜ ƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ ƳƛǊ ƎƛōǘΗάΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƛǊŎƘƴŜǊ ό{ƻȊƛŀƭ-ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴΣ 5ƛǇπ

ƭƻƳ-.ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǝƴΣ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ ǳƴŘ /ƻŀŎƘύ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƘŜǳƳŀǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ 

 

  wƘŜǳƳŀǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

  ȊǳƳ уΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aƻǊōǳǎ-.ŜŎƘǘŜǊŜǿ-¢ŀƎ 

  ŀƳ рΦ aŀƛ нлму ƛƴ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ 

 

  9ƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

  5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ  

  [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ±Φ 

  ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŀǘǎōŀŘ tȅǊƳƻƴǘ 

 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŀǘǎōŀŘ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 

CǊŀǳŜƴǎŜƳƛƴŀǊ α.ŜŎƘǝΩǎ ŀǘƳŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛά  

ǾƻƳ лмΦлфΦ- лоΦлфΦнлмт ƛƴ DǀǩƴƎŜƴΦ 
 

5ŀǎ WǳƎŜƴŘǎŜƳƛƴŀǊ нлмт ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ ²ŜƎŜƴ 9ǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƴ bƻǊŘŜƴƘŀƳΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 

муΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

hƪǘΦ-5ŜȊΦ нлмт 

нлмт 

DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ αǾŜǊŘƛ {ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎ ²ŀƭǎǊƻŘŜά 



мо 

 

омΦ 5ŜȊΦ нлмт ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ нлмт 

!ǳŎƘ ƛƴ нлмт ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎǎǊǸŎƪƭŅǳŦŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴκ!ǳǎƎŀōŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

нΦмсо    5±a.-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘΥ 
 
¶ мΦлоуaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 
¶    уфм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 
¶      уп  CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 
¶    мрл  CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлмт 

.ŜƛǘǊŀƎǎǊǸŎƪƅǸǎǎŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΥ ом҈ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 5w±Σ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴΣ tŀǊƛǘŅǝǎŎƘŜǊΥ оф ҈ 

{ƻƴǎǝƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ ол҈ 

 

 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΥ мм҈ 
{ŜƳƛƴŀǊŜΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ оо҈  
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ .ǸǊƻΥ мп҈ 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΥ мр҈ 
5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴΣ a±Σ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘΥ нм҈ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΥ с҈ 



мп 

 

²ŜǊǘǾƻƭƭŜǊ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ  

ϦDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƻǳǘϦ 5ǊΦ !ƴƴŜ CƭŜŎƪ ǿƛǊŘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5±a. 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

!ō WŀƴǳŀǊ нлму  ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 5ǊΦ ƳŜŘΦ !ƴƴŜ CƭŜŎƪ ŀƭǎ ƴŜǳŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ±Φ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ǊΦ CƭŜŎƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ȄǇŜǊǝƴ ŘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ tǊŅǾŜƴǝǾ- ǳƴŘ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ b5w-{ŜƴŘǳƴƎ ΣΣ5ƛŜ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŘƻŎǎϦ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ΣΣ5ƛŜ тл ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ DŜǎǳƴŘ-
wŜȊŜǇǘŜϦΦ 
 

 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƴ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ 

±ƻƳ лфΦ - ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлму ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƴ нлмуΦ 5ƛŜ 
ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ  
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎƪŀǎǎŜΦ {ƻ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊǘŜŀƳ Ǿƻƴ ¦Ǌǎǳƭŀ 
CƭŀƴǎŜ ȊǳǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƛǘȊǳƴƎΦ bƻŎƘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
tǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
«ōŜǊǎŎƘǊƛƊΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
!ƎŜƴŘŀΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘΥ ǿŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ƧŜŘŜǊ [± ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǿŜǊƪŜƭƴΚ ²ŅǊŜ Ŝǎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜǊΚ !ƭǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ bw²Σ IŜǎǎŜƴΣ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎ ƛƴǎ ƳƻƴŘŅƴŜ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎƎŅǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ IŜǊǊ CƛǎŎƘŜǊΣ YǳǊŘƛǊŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ .ŀŘ 
tȅǊƳƻƴǘΣ IŜǊǊ 5ǊΦ DŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ Ϧ5ŜǊ CǸǊǎǘŜƴƘƻŦϦ ŀǳǎ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ ǳƴŘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ 
.ŜǊŀǘŜǊ ŘŜǎ [± ǳƴŘ bŀŘƛƴŜ IŀǊǘƳŀƴƴΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΣ Ȋǳ DŀǎǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ CƭƛŜƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ YƭŀǇǇŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƳ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wƘŜǳƳŀǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜǊŀǘŜƴΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ Řŀ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 

¶ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎŎƘǿǳƴŘ 

¶ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΚ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

¶ ƴŜǳŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ϦIŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ ŦǸǊ IŀǳǎŅǊȊǘŜϦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 5ǊΦ DŜƘƭŜƴ 

¶ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴΣ Řŀ ŀƭƭŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ !ǊōŜƛǘΦ 5ŜǊ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΦ IŜǊǊ YŀǳŪƻƭŘ όIŜǎǎŜƴύ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ 

ƻō Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ  5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǘǊƛǧ ŀō aŀƛ нлму ƛƴ YǊŀƊΦ !ƭƭŜ  ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƛƴƛƎΣ 

Řŀǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳƪƻƳƳǘΦ 

!ōȊǳǿŀǊǘŜƴ  ƛǎǘ Řŀǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƳ !ǇǊƛƭΦ aŀƴ Ƙƻƍ Řŀƴƴ ŀǳŦ 

ƳŜƘǊ YƭŀǊƘŜƛǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛƴŘŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴΦ !ƭƭŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎǘǊƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜƴΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ  ¦ƴŦŀƭƭ-±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ  Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ  ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ CǊŀƎŜƴ 
ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ  

мΦ WŀƴǳŀǊ нлму 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

фΦ-ммΦCŜōǊΦ 

нлму 



мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
мсΦ aŅǊȊ нлму 

 

 

мтΦ aŅǊȊ нлму 

ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜŬƴƛǝǾ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ǎƻƭƭ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tŀǝŜƴǘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎΣ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ IŜǊǊ 5ǊΦ DŜƘπ

ƭŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ wƘŜǳƳŀǎȅƳǇƻǎƛπ

ǳƳ ǎƻƭƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ wŜƘŀƪƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ 

&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

aŀƴ Ƙƻƍ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƧǸƴƎŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǎŜǊ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ {ƛǘȊǳƴƎǎŜƴŘŜ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ м-н Ƴŀƭ ƛƳ WŀƘǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǘǊŜũŜƴΦ  9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŎŀΦ о-п aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǇǊƻ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ    

 

нΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ  нлму ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

!Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǘǊŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳǊ  нΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘπ

ȊǳƴƎ ƛƴ нлму ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 

ȊǳƳ wƘŜǳƳŀǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

 

нфΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ-ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ²ŀƭǎǊƻŘŜ 

wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aƻǊōǳǎ .ŜŎƘǘŜǊŜǿ [ŀƴŘŜǎǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŜΦ ±Φ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ 

млм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘǊƻǘȊ DǊƛǇǇŜǿŜƭƭŜ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ нфΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ aŅǊȊ нлмуΣ ƛƳ α!b59w{ά IƻǘŜƭ ²ŀƭǎǊƻŘŜ ƎŜπ

ŦƻƭƎǘ ǿŀǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǖŜƴ ǿǳǊŘŜ tŜǘŜǊ YƻƴŎŜǘΣ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ

ǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ //² ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ DƛƴƪƎƻōŀǳƳ όŀǳŎƘ CŅŎƘŜǊōƭŀǧōŀǳƳύΣ ŘŜǊ ȊǳǊ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǿŜƴŘŜ ǾƻƳ α5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ .ŀǳƳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎά ȊǳƳ .ŀǳƳ ŘŜǎ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǎ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƎŜǇƅŀƴȊǘ Φ  

bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ YƻƴŎŜǘ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎŀƴȊ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

DŜǿƛƴƴŜǊ αaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊōŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊάΦ  

aƛǘ ŘŜǊ α±ŜǊŘƛŜƴǎǘƴŀŘŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎά ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ 

¶  DǊǳǇǇŜ ¦ŜƭȊŜƴ !ƴŘǊŜŀ tŜǊŀǳ  

¶  DǊǳǇǇŜ 9ƳŘŜƴ 9ƭƪŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

¶  DǊǳǇǇŜ bƻǊŘŜƴƘŀƳ wŜƛƴŜǊ bƻǊŘƘŀǳǎŜƴΣ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜŎƪŜƭ  

aƛǘ ŘŜǊ α9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŘŜǊ 5±a.ά ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ  

¶ aŀǊǝƴŀ LǊǊƎŀƴƎ όǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ .±ύ  

¶ DǊǳǇǇŜ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ ¦Ǌǎǳƭŀ CƭŀƴǎŜ  

¶ DǊǳǇǇŜ .ŀŘ bŜƴƴŘƻǊŦ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ 5ǊƛŜƭǎ  

¶ .ŀŘ-9ƛƭǎŜƴ-wƛƴǘŜƭƴ Iŀƴǎ-DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƘǊǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘƛŜƭǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ 

wŜŦŜǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αtŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎάΦ bŀŎƘ ŘŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊŀǳǎ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ 

 

 

 

нлму 



мс 

 

CǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƳ //² ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǝƳƳƭƛǎǘŜ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊ-

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

α!ǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘάΣ ǎƻ ŦŀǎǎǘŜ wǸŘƛƎŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ  

Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ ǇǳƴƪǘƎŜƴŀǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

±ŜǊŘƛŜƴǎǘƴŀŘŜƭ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΤ  ǾΦ ƭΦ  ¢ƘƻƳŀǎ 

{ǘŜŎƪŜƭΣ wŀƛƴŜǊ bƻǊŘƘŀǳπ

ǎŜƴΣ 9ƭƪŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ǳƴŘ 

!ƴŘǊŜŀ tŜǊŀǳ 

 

 

 

 

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŘŜǊ 

5±a.Τ ǾΦ ƭΦ Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ 

5ǊƛŜƭǎΣ ¦Ǌǎǳƭŀ CƭŀƴǎŜ ǳƴŘ 

Iŀƴǎ-DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

 

 

 

 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ 

ƛǎǘ ƭŀƴƎΦ {ƛŜ ǊŜƛŎƘǘ ǾƻƳ DǊǳǇǇŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǊōǳƴƎ 

ǸōŜǊ Řŀǎ CǊŀǳŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ wƘŜǳƳŀōǳǎπ

ǘƻǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ wƘŜǳƳŀǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ƛƴ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘΦ  

5ŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎ Iŀƴǎ-5ƛŜǘŜǊ ²ƛŜƎŜǊǎΣ 

ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴƳǸǝƎŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΤ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ Ŝƛƴπ

ǿŀƴŘŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜ YŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦŜǎǘΣ ǎƻ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ¦Ǌǎǳƭŀ 

CƭŀƴǎŜΦ {ƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ IŜǊȊŜƴǎǎŀŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ YǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴΣ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ 

ōŜƛ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴΣ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛŘǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ олΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-κ5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ α!ƴŘŜǊǎά IƻǘŜƭ ²ŀƭǎǊƻŘŜ ϧ //² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

²ŀƭǎǊƻŘŜ Σ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŅǊȊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ нлмфΣ  ƎŜōǳŎƘǘΦ  

мтΦ aŅǊȊ нлму 

 

 

 

 

нлму 


